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Werkervaring: 
 
1998 - 
heden 

Zelfstandig Adviseur / Interim Manager 

 

Het optimaliseren en reorganiseren van bedrijfsprocessen in industriële 
ondernemingen. 

Kenmerken van de activiteiten: 

 Uitvoeren van procesanalyse en tijdstudies. 
 Uitbrengen van advies op basis van de analyse. 
 Herinrichten van primaire processen. 
 Optimalisatie van;  

Kwaliteit, Leverbetrouwbaarheid, Efficiency en Menselijke aspecten. 
 Interim-management en Verandermanagement. 
 Begeleiden, Coachen en Trainen van teams. 
 
Processen en werkgebieden: 

 Directie en management, advisering bij het bepalen van visie en strategie. 
 Productie en logistiek. 
 Verkoop en order entry. 
 Werkvoorbereiding en planning. 
 R&D 
 
Referenties: 

 Assemblage industrie. 
 Metaalindustrie. 
 Meubelindustrie. 
 Automobielindustrie. 
 Procesindustrie. 
 

1995-1998 Industrial Engineer bij AT&T/Lucent Technologies in Huizen  
 
 Initiëren en realiseren van duurzame productiviteitsverbeteringen (projectleider) 
 Project Manager Transfer, verantwoordelijk voor de planning en de coördinatie voor 

het overbrengen van productie van Huizen naar Spanje en Amerika 
 Adviestaken; investeringen, beslissingscalculaties, lay-out, Design For Assembly, 

tijdstudies en methodestudies 
 Opstarten en begeleiden van een assemblageproces in Polen 
 

  



 

 

1993-1995 Inkoper op de afdeling Corporate Purchasing bij AT&T in Hilversum 
 
 Inkoop van apparatuur en services t.b.v. grote projecten (OEM-Inkoop) 
 Projectleider t.b.v. een verbeteringsproject voor het interne inkoopproces (BPR) 
 

1989-1992 Process Engineer bij AT&T in Huizen. 
 Geven van technische ondersteuning bij het opzetten van assemblage lijnen voor 

telecommunicatie apparatuur in het buitenland. 
 Maken van investeringsvoorstellen voor kapitaalgoederen 
 Maken van voorstellen voor fabricage lay-out en inrichting 
 Aankoopondersteuning 
 Opstellen van procedures en instructies 
 Aansturing van de wekvoorbereiding 
 Kennisoverdracht  
 Zelfstandig opstarten en begeleiden van productieprocessen in het buitenland 
 
Projecten: Nederland, Spanje, China en India. 
 

1984-1989 Product Engineer Ontwikkeling Militaire Radio bij HSA B.V. in Huizen. 
 Ontwerpen van “Printed circuits boards” op verschillende CAD-systemen 
 Maken van complete product documentatie en specificatie 
 Implementatie van nieuwe producten en technieken (zoals SMT) 
 

1983-1984 Redacteur, voor het elektronica tijdschrift “Radio Bulletin” bij uitgeverij de Muiderkring 
 Redigeren van ingezonden tekst 
 Helpdesk functie voor lezers 
 

 
 

Opleidingen 

 Quick Response Manufacturing QRM 
 Supply Chain Management Universiteit Nyenrode 
 Verandermanagement Universiteit Nyenrode 
   
 Industrial Engineering IBIE-A en IBIE-B KPMG 
 Ready Work-Factor (RWF) en RWF instructor KPMG 
 Versneld Work-Factor (VWF) KPMG 
   
 NEVI Inkoop NEVI Diploma 1995 
 Project Management De Baak (VNO) 
 Personal Efficiency Program (Time Management) 
 Effectief onderhandelen Holland Consulting Group 
 Doceren en Instrueren Schouten & Nelissen 
 Interpersoonlijke Effectiviteit Schouten & Nelissen 
 Commercieel technisch Engels Kamer van Koophandel 
   
 Simulatie Industriële Processen PCA 
 Excel vervolg cursus Computrain 
 MS-Office, -Excel 1 en 2, -Word, -PowerPoint Computrain 
 Vorm- en Plaatstoleranties (ISO) Philips 
   
 M.T.S. - E Diploma 1983 
 M.A.V.O. Diploma 1979 
   
 Rijbewijs B, BE en T  
 Klein vaarbewijs I en II  

Marifooncertificaat 
 
 

 

Hobby en Sport 

 Watersport, zeilen, koken  
 Doe-het-zelf aan boot en huis, Elektronica  

  

  



Bijlage Referenties: 

 

Bedrijf Plaats Aard van bedrijf Aard van de opdracht 

Metagro Schelluinen Assemblage Cabines Optimalisatie en herinrichting lijn-assemblage van 
cabines  

ASSA ABLOY 
(Crawford) 

Nederland en Zweden Industrie deuren Advisering bij deurontwerp m.b.t. eenvoudige 
installatie, tijdstudie installatie 

Metagro Schelluinen Assemblage cabines voor 
kleine trucks 

Volledige herinrichting van het assemblage proces, 
interim manager 

Witzand 
bouwmaterialen 

Almelo Groothandel 
bouwmaterialen 

Optimalisatie supply chain, logistiek, magazijn 

Bandall Heemskerk Verpakkingsmachines Herinrichting lean productie en lay-out, 
interim manager bedrijfsbureau 

Kuiper Holland Tubbergen Plaatveredeling, fineer Lean en 5S 

AmbaFlex Zwaag Productie spiral veyor Implementatie lean en QRM, ondersteunen 
verbeterteams 

Twence Almelo Afvalverwerking Cultuurverandering middels orde en netheid, 5S 
project 

Mare Groep en  
Geva Sol b.v. 

Voorhout Re-integratie, assembage 
Productie kleppen 

Lay-out, 5S, tijdstudie, verbeterteams 

Ballast Nedam 
- IQ Woning 
- Haitsma Beton 
- Omnia plaatvloer 
- TBS 
- Rademakers gieterij 

Nieuwegein 
 Weert 
 Kootstertille 
 Coevorden 
 Soest 
 Klazinaveen 

Bouw toeleveringen en 
prefab constructies  

Implementatie lean, tijdstudie en optimalisatie bij 
verschillende bedrijfsonderdelen binnen de Balast 
Nedam groep 

Holland Mechanics Purmerend Machine bouw voor rijwiel 
oplossingen 

Lean implementatie, pull productie 

Kuperus bedden Almelo Productie luxe bedden Lay-out optimalisatie en begeleiding verhuizing 

Syntens Nederland Innovatie Verschillende adviezen op gebied van proces 
verbetering en innovatie 

Picturae Heiloo Digitaliseren  Optimalisatie scanning processen, 5S 

Össur Eindhoven Protheses Ondersteuning lean productie en 5S 

Albelli Den Haag Foto albums Lean, 5S en tijdstudies en normering 

Nomadis Hoogeveen Mobile accommodaties Lay-out advies voor integratie van twee bedrijven 

Technoplanning Goor en Australië Apotheek inrichting Optimalisatie en tijdstudies 

Printforce Alphen a.d. Rijn Printing on demand Interim manager productie, verbetertrajecten 

Centric Almere WMS software Workshop lean en logistiek 

XXTrail Beers Paardentrailers Herinrichting lean productie en lay-out 

Knipping Kozijnen Zwaagdijk Kozijnen Implementatie lean productie en 5S 

Huygmetaal Almere Montagesystemen Lean advise Lay-out, logistiek 

Hakvoort daglicht Dedemsvaart Daglicht systemen Advies voor herinrichting nieuw bedrijfspand 

Schipper kozijnen Opmeer Kozijnen MMO, implementatie lean en tijdstudie ter 
ondersteuning van het ERP systeem 

Bammens Maarssen Productie afvalbakken Interim manager productie, verbetertrajecten 

Rottinghuis 
(Volker Wessels) 

Groningen Aannemerij Advies efficiënter werken ondersteuning ISO 9001 

FYR Etten Leur Re-integratie Interim manager productie, verbetertrajecten 

Ampco Metall bv Woerden Handel, magazijn Optimalisatie magazijnen en werkplaats, 5S 

Wentzel b.v. Amsterdam Maatwerk dakgoten Interim-management, optimalisatie productie, lay-out, 
organisatie 

Salo Alkmaar Groothandel loodgieter Inrichten productie dakgoten 

Pullman Zwijndrecht Matrassen en boxsprings Implementatie lean en tijdstudie ter ondersteuning 
van het ERP systeem 

Visscher  Amersfoort Beton tunnelbouw MMO en verbeteradvies 

Mombarg Beton Doetinchem en Ulft Prefab beton elementen MMO en lay-out studie, advies bij herinrichting 
nieuwe productie locatie 

Roelofsen Raalte Paardentrucks Advies productie optimalisatie 



Wisecasing Klazienaveen Flight cases Tijdstudies, procesoptimalisatie 

Urenco NL Almelo Uranium Implementatie 5S 

Willach Melbourne Australië Robot voor apotheek Tijdstudie medicijn verwerking en optimalisatie 
verwerking apotheek herinrichting 

BIK Opmeer Daglicht systemen Implementatie lean 

JOZ Westwoud Mestafvoer systemen Herinrichten productie proces 

Lebon en Grimbrair Bunschoten Stof en damp afzuiging Lean advies 

HEMA bakkerij Almere Centrale bakkerij Workshop MMO en tijdstudie 

UCI Zwijndrecht Kussens Lean, 5S en tijdstudies  

Ericsson, Ceva Eindhoven Reparatie magazijn Tijdstudie inslag, opslag, uitslag 

Hamstra Almere 
(Polen en Japan) 

Horren Interim-manager, reorganisatie en invoering flow 
productie 

Veros Scherpenzeel Metaalbewerking Orde en Netheid 5S 

Eastborn Vroomshoop Matrassen en Boxsprins Interim-management MMO, Tijdstudie en proces 
analyse, Advies, Invoering flow productie 

Urenco UK Capenhurst, 
Engeland 

Uranium Implementatie 5S 

Suplacon Emmeloord Metaal plaatwerk Kwaliteitsverbetering 

Plaatwalserij Purmerend Haspels voor kranen Orde en Netheid 5S 

Feyenpak Coevorden Keuze relatiegeschenken Procesoptimalisatie logistiek 

Philips Nijmegen Inkoop Workshop Supply Chain Management 

Vromos Vroomshoop Metaalbewerking Procesoptimalisatie, JIT-toelevering 

NRF-Slaets Lelystad Rolluiken Werkplekorganisatie 5S en Flow productie 

Jori Wervik, België Leren meubels Lean advies 

Philips Roosendaal Lampen Advies Werkplekorganisatie 5S 

Sanoma Uitgevers Hoofddorp Redactie Verbetering planning en productiviteit 

Arbo Unie Almelo Arbo diensten Missie en Strategie ondersteuning 

Gesta de Vries BV Middenbeemster Verwarmingselementen Tijdstudie en advies 

Donkervoort Lelystad Sport cars Advies productie optimalisatie 

Worldbag Lelystad Recycling Procesoptimalisatie 

Philips DAP Hoogeveen Stofzuigers en 
koffiezetters 

Begeleiding, van mini compagnies bij optimalisatie 
van het productie proces,  
 

Cardo-doors Heerhugowaard Industrie deuren Analyseren en verbeteren van het productieproces 

PBNA Arnhem Opleidingen Ondersteuning doorlooptijdverkorting 

Komart Beverwijk Distributie centrum Tijdstudie 

Klaas Visser Int. Aalsmeer Jonge planten Onderzoek naar alternatieve werkmethoden bij 
steksteken en steksnijden 

Rosti Incase Tilburg Kunststof onderdelen Work-Factor analyse, werkplek advies 

DAF Trucks 
(Trento Engineering) 

Eindhoven Vrachtwagens Analyse van arbeidshandelingen, tijdstudie en 
realiseren van verbeteringen 

 
 


